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“Todas as pesquisas de opinido sobre a maior preocupacdo dos brasileiros colocam sempre a satde no topo da lista.
Apesar disso ndo vemos os governantes mobilizados para resolver os problemas que afligem os cidaddos.”

Historia do Futuro / Miriam Leitdo

Arte Despertar e a Saude

Em 2015, a expertise Arte Despertar é caracterizada pela consolidacao de uma metodologia
de desenvolvimento de pessoas e pela humanizagdo do ambiente hospitalar.

Duaslinhas de atuacdo foram responsaveis por estes resultados: Atendimento e Treinamento.

O Atendimento, em andamento ha 18 anos, caracteriza-se pela realizacdo de intervengoes
com arte e cultura em hospitais, cuja metodologia de trabalho foi sistematizada neste
ano. Elas acontecem de forma gratuita para pacientes, acompanhantes e profissionais da
salide. Sua fonte de recursos sdo doagdes e patrocinios a projetos incentivados por leis de
incentivo fiscal.

O Treinamento em Competéncias Comportamentais € responsavel pela qualificacdo da
formacdo de profissionais da salide em hospitais. A Arte Despertar, embora mantenha intacta
a sua missdo, ampliou a linha de acdo ao criar uma proposta em que o profissional da saude
€ o protagonista. Ela se caracteriza por dindmicas de curta duragdo, forte envolvimento
dos participantes e uma equipe de formadores bem preparada, focada e em sintonia com
o propésito de humanizar. Para garantir a esta iniciativa qualidade, credibilidade e didlogo
com diferentes stakeholders, foram contratadas consultorias de porte, responsaveis pela
producdo de conhecimento para formacdo de individuos, desenvolvimento de método
para mensurar resultados e impactos nas intervengdes, sistematizagdo da metodologia de
desenvolvimento humano da Arte Despertar e harmonizacdo de estratégias, processos e
sistemas.

O Treinamento, além de ser uma demanda dos hospitais, vem diversificar o modelo de
sustentabilidade financeira da Associacdo. Neste ano, foram articuladas novas fontes de
recursos. Sao elas o crowdfunding, o patrocinio de empresas sem leis de incentivo e a
remuneracgdo por servico de formagdo de profissionais da salde.

A Arte Despertar, frente ao cenario da salde no pais e frente a sua evolugdo neste ano,
guer assumir uma nova estratégia que tenha impacto tanto no ambiente social quanto no
econ6mico. Trata-se do negdcio social de impacto e ele serad o desafio em 2016!

“Se por um lado, a falta de competéncias especificas para gerir um negdcio e o tempo requerido para a adaptagéo
de processos de gestdo sdo desafios concretos a serem superados por organizagdes do setor social, por outro, sdo
esses também os principais fatores que impulsionam a criacdo de modelos de governanga mais inovadores que ndo
s6 garantam eficiéncia ao negdcio, mas também assegurem a distribuicdo equitativa de poder e riqueza, ao longo de
toda cadeia de valor.”

Negdcios Com Impacto Social No Brasil / Vivianne Naigeborin

Regina Vidigal Guarita
Diretora-Presidente
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Resultados

1997 a 2015

Saude

Treinamento em Competéncias Comportamentais

(2007 a 2015)
56 treinamentos

5.964 participantes

Projeto (1997 a 2015)
44 projetos
295.808 atendimentos

Educacao

Projeto (1997 a 2015)
51 projetos
181.021 atendimentos

Total

5.964 participantes
476.829 atendimentos
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Resultados

2015

Saude

Treinamento em Competéncias Comportamentais
12 treinamentos

2.181 participantes

Projeto
01 projeto
06 hospitais

24.435 atendimentos

Eventos
03 eventos
350 participantes

Total

2.531 participantes
24.435 atendimentos
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Auditoria

o Parker Randall Brasil

Relatdrio dos auditores independentes sobre as
demonstrac¢des financeiras

Aos Administradores
Associagdo Arte Despertar

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associagdo Arte Despertar (“Associagdo”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragoes financeiras

A administragdo da Associagdo Arte Despertar é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdc relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdoc de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliaggo
dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras da Associacdo Arte Despertar para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Associagdo Arte Despertar. Uma auditoria inclui também a
avaliagdo da adequagdo das praticas contdbeis| utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Av. Lins de Vasconcelos, 1060 cj. 26 - S&o Paulo - SP = 01538-000 - Brasil - Tel.: (11) 3628-5126
www.parkerrandallbrasil.com.br
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Auditoria

o Parker Randall Brasil

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Associagdo Arte Despertar em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC T 19.41).

S3o Paulo, 22 de abril de 2016.

Antonio Cocurullo Francisco Eduardo Abreu Ferreira
Sécio - Responsavel Técnico Sécio - Responsavel Técnico
CRC-SP 1SP-165.068/0-8 CRC-SP 1SP-173.274/0-0

Parker Randall Brasil

Av. Lins de Vasconcelos, 1060 cj. 26 - Sdo Paulo - SP - 01538-000 - Brasil - Tel.: (11) 3628-5126
www.parkerrandallbrasil.com.br
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Patrocinio e Parceria
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Apoio

apoio

LEI DE
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CULTURA

GOVERNO FEDERAL
Ministério da
Cultura
PATRIA EDUCADORA
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SKO PAULO

T EeThb0 oL SA0 PAULG Secretaria da Cultura

PREFEITURA DE
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PARTICIPAGAO E
PARCERIA

g o 8

apoio pro bono juridico

DE GOEYE | ADVOGADOS ASSOCIADOS

apoio pro bono em propriedade intelectual

GUSMAO & LABRUNIE

apoio pro bono em hospedagem do site

LOCAWEB

apoio pro bono em manutencao de rede e computadores

Wissens Solugdes em Tecnologia
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Doacao

Campanha Crowdfunding — Cuidar de quem Cuida

parceria juntos.com.vc

objetivo Desenvolver campanha para captar recursos e realizar o Treinamento
em Competéncias Comportamentais para 300 profissionais da salde
em hospitais publicos de Sao Paulo.

realizagdo ~ maio a junho/2015

resultado 1209 da meta estipulada foi atingida

A Arte Despertar agradece a todos que participaram da campanha, especialmente
aos seus 30 doadores, dentre eles:

= Adriana da Silva Nascimento

= Alexandre e Teresa Grynberg

= Augusto de Bueno Vidigal

= Ana Maria Villela Igel

= Anna Maria Chiesa

= Carmita Moraes Barros

= Dario Ferreira Guarita Filho

= Eduardo de Campos Queiroz

= Geane Costa Sousa de Oliveira
= Gilberto Ribeiro

= Heloisa Vidigal Guarita Padilha
= José Luiz Setubal

= Luiz Eduardo e Celina Campello
= SOnia Maria Bonici

= Vera Muniz Bardella

Saiba mais:

= Campanha: http://juntos.com.vc/pt/cuidardequemcuida
= Treinamento realizado: http://goo.gl/b741Z27

arte despertar



Reconhecimento

titulo e certificado

Certificado da Fundagdo Banco do Brasil de Tecnologia Social
Certificado de Reconhecimento de Instituicao Cultural
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente
Conselho Estadual de Assisténcia Social

Utilidade Publica Municipal

Utilidade Publica Estadual

Utilidade Publica Federal

prémio

Finalista do Prémio Empreendedor Social 2013
I e II Prémio Cultura e Saude 2009 e 2010

17
homenagem

Reconhecimento do GRAACC pela parceria desde 1999 e pelo trabalho com arte e
cultura desenvolvido com criangas e adolescentes hospitalizados - 2012.

registro ISBN

Livro Arte Despertar: primeira década
Multimidia Formacao de Educadores com Arte

contabilidade

Seteco Consultoria Contabil

auditoria

4\ Parker Randall Brasil

arte despertar
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Treinamento em Competéncias Comportamentais

O QUE
Desenvolver e valorizar o capital humano sdo atualmente grandes desafios em empresas. Pesquisas
mostram que profissionais motivados atuam de forma mais eficiente e eficaz.

Entendendo esta realidade e baseada na experiéncia de 18 anos de atuacdo em hospitais, a Associacdo
Arte Despertar desenvolveu um treinamento em competéncias comportamentais para profissionais da
area da saude. Este utiliza a arte como instrumento de comunicacgdo e expressao e a cultura no resgate

de historias de vida, despertando habilidades e competéncias.

POR QUE

Os hospitais vivem o desafio da falta de preparo dos seus profissionais para enfrentar situagdes de
pressao, tais como excesso de trabalho e de responsabilidade. Esta realidade, por sua vez, gera elevado
nivel de estresse e altos indices de faltas e rotatividade que, nos principais hospitais de S&o Paulo,
chegam a 27% entre enfermeiros.

O cenario é de risco e esta diretamente relacionado ao atendimento prestado ao paciente, ao seu processo
de recuperacdo, além de refletir na satisfacdo deste e impactar na imagem do hospital.

Este panorama se multiplica por mais de 6 mil hospitais e entre os 3,5 milhGes de profissionais da salude
que atuam na area no pais.
Investir na qualificagdo do capital humano é uma solugdo para este desafio.

CoMO

Trata-se de um treinamento de competéncias pessoais cujo foco é a qualificacdo do atendimento de
profissionais da saude. Foi criado e é realizado por uma equipe multidisciplinar formada por arte-
educadores, psicologos e pedagogos.

Diferenciais:

= Metodologia desenvolvida na pratica, ao longo de 18 anos de atuagdo em hospitais de referéncia em SP
= Arte como instrumento de comunicagao e expressao

= Cultura no resgate de histérias de vida

= Integracdo aos programas de treinamento técnico nos hospitais

= Estrutura basica que permite customizacdo

O Treinamento desenvolve um conjunto de conhecimentos, habilidades e comportamentos, que permite
ao individuo ser proativo e assertivo para firmar-se pessoal e profissionalmente.

Metodologia - Baseada nos eixos da Identidade, Percepgao, Relagdo e Comunicagdo, que trabalhados
de forma relacionada resultam no desenvolvimento de competéncias pessoais: autoestima,
autoconhecimento, flexibilidade, adaptabilidade e trabalho em equipe.

Publico-alvo - Profissionais da salde que atuam em ambientes hospitalares e se relacionam com o
paciente.

Beneficios:

= Desenvolvimento de competéncias pessoais para cuidar de si e do outro

= Desenvolvimento de habilidades para lidar de maneira eficaz em diferentes situagdes
= Qualificacdo do atendimento que vai além das habilidades técnicas

= Melhora do clima organizacional

= Impacto positivo no resultado do trabalho

= Satisfacdo do paciente

= Impacto positivo na imagem do hospital

= Redugdo de custos do hospital

QUEM

A Associagdo Arte Despertar € uma organizagdo sem fins lucrativos, que trabalha desde 1997 com
cultura, arte e educagdo como pilares de sustentacdo para suas agGes com foco em saude, inclusdo
sociocultural e difusdo do conhecimento em comunidades e hospitais.

A Arte Despertar acredita que a vivéncia com a arte e cultura é uma estratégia de transformacgdo e

possibilita a mudanga de comportamentos e atitudes. Ela promove o desenvolvimento humano, a
responsabilidade social e forma cidadaos criadores e engajados.

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais 2015

14 INSTITUICOES
= Autarquia Hospitalar Municipal (AHM):
= Hospital Municipal Dr. Benedicto Montenegro
= Hospital Municipal Dr. Carmino Caricchio
= Hospital Municipal Dr. Fernando Mauro Pires da Rocha
= Hospital Municipal Tide Setubal
= Sede Administrativa da AHM
= Faculdades Oswaldo Cruz
= Hospital A.C. Camargo
= Hospital Infantil Darcy Vargas
= Hospital Samaritano
= Hospital Universitario (HU)
= Instituto Brasileiro de Controle do Cancer (IBCC)
= Instituto Central do Hospital das Clinicas (IC)
= Instituto de Radiologia (InRad)
= Instituto de Tratamento do Cancer Infantil (ITACI)

O
!
-
)
=
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=
)
-
)

RECURSOS FINANCEIROS

Grants (patrocinio de empresas sem incentivo fiscal)

Empresa Farmacéutica MSD

= 1.143 participantes

* 04 hospitais oncoldgicos: A.C. Camargo, Darcy Vargas, IBCC e ITACI

Doagoes (recursos livres)
= 496 participantes
= 04 instituigdes: Faculdades Oswaldo Cruz, HU, IC e InRad

Crowdfunding (recursos livres)
= 251 participantes
= 02 instituicdoes: Sede Administrativa da AHM e Hospital Municipal Dr. Benedicto Montenegro

Venda Direta (prestacao de servico remunerada)
Hospital Samaritano
= 157 participantes

Autarquia Hospitalar Municipal (AHM)

= 134 participantes

= 01 Sede Administrativa da AHM

» 03 hospitais: Dr. Carmino Caricchio, Dr. Fernando Mauro Pires da Rocha e Tide Setubal

ESTRUTURA: EQUIPE E METODOLOGIA

Equipe - Formacao e Qualificacao
» Grupo de Estudos e Trabalhos Psicodramaticos (GETEP)
» Salamandra Consultoria: estratégias, processos e sistemas

Metodologia

» MOVE Avaliacdo e Estratégia em Desenvolvimento Social: construcdo de Indicadores de
Impacto e Plano de Avaliagdo

= ponteAponte Empreendedorismo Sociambiental: sistematizagdo do Treinamento

» Qsocial Comunicacdo Estratégica: Benchmarketing de Aplicativos de Estresse

arte despertar




treinamento
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Treinamento em Competéncias Comportamentais

local

Instituto Brasileiro de Controle do Cancer (IBCC)

grants

Este projeto teve o apoio de uma verba concedida pela MSD (S&o Paulo, SP, Brasil).

publico-alvo

Profissionais da saude de todas as areas do hospital.

tema Capacidade de Relacionamento, Comprometimento, Exceléncia
Operacional e Humanizagao
= Instigar o grupo para que compreenda a necessidade de qualificar as
relacdes nos aspectos profissional, pessoal, social e cultural.
o = Trabalhar a empatia, buscando ampliar a percepcao de si e do outro
objetivo = Conscientizar sobre atitudes de respeito e diferencas entre os
individuos.
= Melhorar a comunicagdo intra e interpessoal.
= Aprimorar o acolhimento, a receptividade, a flexibilidade e o trabalho
em equipe.
realizacdao  abril/2015
resultado 448 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliacio = autoavaliagdo dos participantes para mensurar o impacto do
treinamento na mudanga de seu comportamento: 66% mudarao seu
comportamento nas relagdes profissionais e pessoais.

= 0 conteldo aplicado possibilitou aos participantes:

58% 58%

ke 52% Sensibilizacdo
B Mobilizagdo
m Conscientizacdo

m Transformacgdo

8%
25%

15%

4%

Comprometimento Humanizagao Capacidade de Exceléncia
Relacionamento Operacional

arte despertar
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Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Instituto de Tratamento do Cancer Infantil (ITACI)

grants e MSD

Este projeto teve o apoio de uma verba concedida pela MSD (Sao Paulo, SP, Brasil).

piblico-alvo Assistentes Sociais, Auxiliares e Técnicos de Enfermagem, Enfermeiros,
Fisioterapeutas, Médicos, Nutricionistas, Oficiais Administrativos e
Técnicos de Radiologia.

O
4
C
)
-
O
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-
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tema Empatia e Autoestima

objetivo = Trabalhar a empatia, buscando ampliar a percepgao de si e do outro.
= Conscientizar sobre atitudes de respeito e diferengas entre os
individuos.
= Permitir que os profissionais se compreendam enquanto individuo,
profissional e cuidador.

realizacio maio/2015

resultado 195 participantes
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Treinamento em Competéncias Comportamentais

= autoavaliacdo dos participantes para mensurar o impacto do

avaliagao . 3
¢ treinamento na mudancga de seu comportamento: 74% mudarao seu
comportamento nas relagdes profissionais e pessoais.
= 0 conteudo aplicado possibilitou aos participantes:
66% Sensibilizacao

63%

62%

m Mobilizagao
™ Conscientizagao

m Transformagdo

Conscientizagdo Compreensdo da Melhora nas Conscientizagao
sobre as diferencas  importancia de se  relagbes pessoais  sobre a importancia
e semelhangas colocar no lugar e profissionais da atitude pessoal
entre as pessoas do outro para se comunicar e
relacionar

arte despertar

treinamento

25



Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Hospital A.C. Camargo

grants e MSD

Este projeto teve o apoio de uma verba concedida pela MSD (S&o Paulo, SP, Brasil).

tema Noticias Dificeis

treinamento

publico-alvo Enfermeiros.

» Permitir que os profissionais da salde compreendam-se enquanto
individuo, profissional e cuidador.

= Trabalhar a empatia, buscando ampliar a percepcao de si e do outro.

= Aprimorar o autoconhecimento, o acolhimento, a receptividade e a
flexibilidade.

= Contribuir para diluir as tensdes naturais causadas no ambiente de
trabalho.

objetivo

realizacao  junho/2015

resultado 225 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliacdo = gutoavaliacdo dos participantes para mensurar o impacto do
treinamento na mudanca de seu comportamento: 63% mudarao seu
comportamento nas relacdes profissionais e pessoais.

= 0 contetdo aplicado possibilitou aos participantes:

63% 63%

Sensibilizagdo

B Mobilizagdo

50%

m Conscientizagdo

M Transformacgdo

6% 6%

Compreensdao Trabalho com  Aprimoramento do Contribuicdo Contribuigdo
enquanto empatia, autoconhecimento, para diluir as para enfrentar
individuo, buscando acolhimento, tensdes naturais as situagdes de
profissional e ampliar a receptividade e causadas nos  noticias dificeis
cuidador percepgdo de flexibilidade ambientes de

si e do outro trabalho

arte despertar

treinamento



Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Hospital Infantil Darcy Vargas

grants 6 MSD

Este projeto teve o apoio de uma verba concedida pela MSD (Sao Paulo, SP, Brasil).

plblico-alvo Profissionais da salde de todas as areas do hospital.

treinamento

tema Relacionamento, Trabalho em Equipe e Comunicacao

= Permitir que os profissionais da salde compreendam-se enquanto
individuo, profissional e cuidador.

= Ampliar a percepgao de si e do outro.

= Favorecer o trabalho em equipe.

= Conscientizar para possibilidades de melhorar as relacées.

= Contribuir para diluicido de tensbes e conflitos no ambiente de
trabalho.

objetivo

realizacdo  agosto a outubro/2015

resultado 275 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliagdo =« gutoavaliacdo dos participantes para mensurar o impacto do
treinamento na mudanca de seu comportamento: 73% mudarao seu
comportamento nas relagdes profissionais e pessoais.

= 0 conteldo aplicado possibilitou aos participantes:

Sensibilizagao

65%

63% 62% M Mobilizagao

m Conscientizagdo

treinamento

m Transformagdo
51%

12% 13%

Promogdo de Ampliagdo da Favorecimento  Melhora da Melhora das Redugdo de
autoconhecimento percepgdo de do trabalho comunicagao relagbes tensdes e
si e do outro em equipe conflitos no
ambiente de
trabalho

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Instituto Central (IC) - HCFMUSP

doacéo Pessoas Fisica e Juridica

piblico-alvo Profissionais da salde do Pronto Atendimento: Auxiliares e Técnicos
de Enfermagem, Enfermeiros, Equipe SOS, Funcionarios do Registro
e Segurangas.

treinamento

tema Proatividade

= Trabalhar a empatia, buscando ampliar a percepcao de si e do outro.
objetivo = Conscientizar sobre atitudes de respeito e diferencas entre os
individuos.
= Melhorar a comunicagdo intra e interpessoal.

realizaciao  abril/2015

resultado 249 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

= autoavaliagdo dos participantes para mensurar o impacto do
treinamento na mudanga de seu comportamento: 69% mudarao seu
comportamento nas relagdes profissionais e pessoais.

avaliagao

» 0 conteldo aplicado possibilitou aos participantes:

62% 61% Sensibilizagdo
B Mobilizagdo
m Conscientizagdo

B Transformacdo

Ampliagéo da Conscientizagao Melhora da
percepgdo de si sobre as atitudes de comunicagdo
e do outro respeito e diferenga

entre os individuos

arte despertar

treinamento



treinamento

Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Hospital Universitario (HU) - Universidade de Sao Paulo (USP)

doagéo Pessoas Fisica e Juridica

publico-alvo Profissionais da salde de todas as areas do hospital.

tema Empatia

= Trabalhar a empatia, buscando ampliar a percepcao de si e do outro.

= Conscientizar sobre atitudes de respeito e diferengas entre os
individuos.

» Permitir que os profissionais se compreendam enquanto individuo,
profissional e cuidador.

objetivo

realizacio  agosto/2015

resultado 101 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliagio = autoavaliagdo dos participantes para mensurar o impacto do
treinamento na mudanga de seu comportamento: 77% mudardao seu
comportamento nas relacdes profissionais e pessoais.

= 0 conteudo aplicado possibilitou aos participantes:

71%

64%

67%

Sensibilizacdo
® Mobilizacao
m Conscientizagdo

B Transformagdo

Conscientizagao
sobre as
diferencgas e
semelhangas entre
as pessoas

Compreensao
da importéncia
de se colocar no
lugar do outro

Melhora nas
relagbes pessoais
e profissionais

arte despertar

Conscientizagdo
sobre a importancia
da atitude pessoal
para se comunicar e
relacionar

treinamento

33




Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Instituto de Radiologia (InRad) - HCFMUSP

doagéo Pessoas Fisica e Juridica

publico-alvo Profissionais da salde de todas as areas do Instituto.

treinamento

tema Empatia

= Trabalhar a empatia, buscando ampliar a percepcao de si e do outro.

= Conscientizar sobre atitudes de respeito e diferengas entre os
individuos.

= Permitir que os profissionais se compreendam enquanto individuo,
profissional e cuidador.

objetivo

realizacio  agosto/2015

resultado 106 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliagdo = gutoavaliagdo dos participantes para mensurar o impacto do
treinamento na mudanga de seu comportamento: 64% mudardo seu
comportamento nas relacdes profissionais e pessoais.

= 0 conteudo aplicado possibilitou aos participantes:

Sensibilizacdo

59%

= Mobilizagdo

treinamento

52% 51% m Conscientizagdo

m Transformagdo

36%

5% 6%

4% ' 4%

A 4 =
Conscientizagdo Compreensao Melhora das Conscientizagdo
sobre as sobre a relaces sobre a importancia
diferengas e importancia de pessoais e da atitude pessoal
semelhangas se colocar no profissionais para se comunicar e
entre as lugar do outro relacionar

pessoas

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Autarquia Hospitalar Municipal (AHM)

doagio Crowdfunding

publico-alvo Profissionais da salde da Sede Administrativa da Autarquia e
Terceirizados.

treinamento

tema Relacionamento, Trabalho em Equipe e Comunicacao

= Permitir que os profissionais da salde compreendam-se enquanto
individuo, profissional e cuidador.

= Ampliar a percepcgao de si e do outro.

= Favorecer o trabalho em equipe.

= Melhorar a comunicagdo intra e interpessoal.

= Conscientizar para possibilidades de melhorar as relagdes.

objetivo

realizacago  agosto/2015

resultado 50 participantes

3

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliacdo = autoavaliagdo dos participantes para mensurar o impacto do
treinamento na mudancga de seu comportamento: 80% mudardao seu
comportamento nas relacdes profissionais e pessoais.

= 0 conteudo aplicado possibilitou aos participantes:

56% 53% Sensibilizagdo

54%

m Mobilizacdo

m Conscientiza¢do

40% M Transformagdo

Promocgao de Ampliagdo da Favorecimento Melhora da Melhora das
autoconhecimento percepgéo de do trabalho em comunicagdo relagles
si e do outro  equipe

arte despertar

treinamento
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Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Hospital Municipal Dr. Benedicto Montenegro

doacdo Crowdfunding

parceria Autarquia Hospitalar Municipal (AHM)

publico-alvo Profissionais da salde de todas as areas do hospital.

treinamento

tema Identidade, Percepcao e Relacionamento

= Permitir que os profissionais da salude compreendam-se enquanto
individuo, profissional e cuidador.

= Ampliar a percepgao de si e do outro.

= Favorecer o trabalho em equipe.

= Conscientizar para possibilidades de melhorar as relagoes.

objetivo

realizacdo  agosto/2015

resultado 201 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliacdo = autoavaliagdo dos participantes para mensurar o impacto do
treinamento na mudanca de seu comportamento: 64% mudarao seu
comportamento nas relagdes profissionais e pessoais

= 0 conteldo aplicado possibilitou aos participantes:

64% Sensibilizagdo

59% m Mobilizagdo

57%

m Conscientizagdo

m Transformacdo

Promogdo de Ampliacdo da Favorecimento Melhora as
autoconhecimento percepcdo de do trabalho em relagbes
si e do outro equipe

arte despertar

treinamento




Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Sede Administrativa da Autarquia Hospitalar Municipal
Hospital Municipal Dr. Carmino Caricchio
Hospital Municipal Dr. Fernando Mauro Pires da Rocha
Hospital Municipal Tide Setabal

venda direta Autarquia Hospitalar Municipal (AHM)

treinamento

publico-alvo Profissionais da salde de todas as areas dos hospitais.

tema Relacionamento, Trabalho em Equipe e Comunicacao

= Conscientizar sobre a importéncia de estabelecer relacionamentos.

= Melhorar a comunicagdo intra e interpessoal, verbal e ndo verbal.

= Estimular o trabalho em equipe.

= Conscientizar: melhor comunicagdao fortalece relagbes e valoriza
trabalhos em equipe.

objetivo

realizacio novembro e dezembro/2015

resultado 134 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliacao

68%

= 0 conteudo aplicado possibilitou aos participantes:

Ampliagdo de meus Aprendizagem

conhecimentos
gerais

sobre
Relacionamento
pode ser
facilmente
colocada em
pratica no meu
dia a dia

Aprendizagem
sobre Trabalho
em equipe pode
ser facilmente
colocada em
pratica no meu
dia a dia

Aprendizagem
sobre
Comunicacdo
pode ser
facilmente
colocada em
pratica no meu
dia a dia

arte despertar

A qualidade do
meu trabalho
pode melhorar
devido ao
conteudo
vivenciado

M Concordo totalmente
m Concordo em parte
1 Indiferente

m Ndo respondeu

treinamento




treinamento

Treinamento em Competéncias Comportamentais

local

Hospital Samaritano

venda direta

Hospital Samaritano

publico-alvo

Profissionais da salide das areas: Educacdo Assistencial, Hospitalidade,
Recepcao e Atendimento e Servigos de Internacdo e Agendamentos.

tema Relacionamento, Empatia e Comunicacao
= Perceber-se como individuo, profissional e cuidador.
objetivo = Desenvolver a empatia ampliando a percepcao de si e do outro.
= Aprimorar o atendimento por meio de atitudes empaticas visando ao
acolhimento e ao respeito.
= Conscientizar sobre atitudes de respeito e diferencas entre individuos.
realizacdo novembro/2015
resultado 157 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliacdo = 0 conteldo aplicado possibilitou aos participantes:

H Concordo totalmente
26%
m Concordo em parte

= Indiferente

21%

M Discordo

Ampliagdo Aprendizagem Aprendizagem Aprendizagem A qualidade do
de meus sobre sobre Trabalho sobre meu trabalho
conhecimentos Relacionamento em equipe pode Comunicacdo pode melhorar
gerais pode ser ser facilmente pode ser devido ao
facilmente colocada em facilmente contetido
colocada em pratica no meu colocada em vivenciado
pratica no meu dia a dia pratica no meu
dia a dia dia a dia

] | ﬁ ; aaa=== 1 B -
| | 2 » \

=1 |1 1

arte despertar



treinamento

Treinamento em Competéncias Comportamentais

local Faculdades Oswaldo Cruz

doagéo Pessoas fisicas e juridicas

publico-alvo Alunos do Curso de Enfermagem.

tema Sensibilizar para promover a valorizacao e o reconhecimento

= Melhorar a comunicacgao intra e interpessoal, observando a diversidade
objetivo e 0 respeito ao outro.
= Estimular a compreensdo da necessidade de qualificar as relacdes nos
aspectos profissional, pessoal, social e cultural.

realizacdo maio/2015

resultado 40 participantes

arte despertar



Treinamento em Competéncias Comportamentais

avaliagio = autoavaliacdo dos participantes para mensurar o impacto do
treinamento na mudanga de seu comportamento se fossem
profissionais da saude ja formados: 91% mudariam algo em seu
comportamento nas relagdes profissionais e pessoais.

= sobre a importancia dos temas abordados no treinamento:

79%
74%

Conscientizagdo

= Transformacgdo

17%
17%

Comunicagao Relacionamento

arte despertar

treinamento
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Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais
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objetivo Realizar intervengoes artisticas por meio da dramatizagao de histérias

dirigidas a pacientes, acompanhantes e profissionais da saude, para
promover a cultura e a arte e contribuir com a humanizagao hospitalar.

publico-alvo

Pacientes, Acompanhantes e Profissionais da saude.

local

= Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianca com Cancer (GRAACC)
= Hospital Municipal Tide Setubal

= Instituto Central (IC)

= Instituto do Cancer do Estado de Sado Paulo (ICESP)

= Instituto do Coracdo (Incor)

= Santa Casa de Sao Paulo

conteudo

= Literatura: historias, causos e lendas; poemas, curtos e simples;
cordel; quadrinhas; lendas brasileiras; mitos de criacdao; dentre
outros.
= MUsica: sonorizacdo das histérias utilizando cantigas populares,
musica popular brasileira, musica instrumental, dentre outros
ritmos.

realizacao

janeiro a dezembro/2015

resultado

24.435 atendimentos

arte despertar




saude

50

Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais

local Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianca com Cancer (GRAACC)

area Quimioterapia, Unidade de Internacao e Unidade de Cuidados Especiais

clinica (UCE).

resultado 2.979 atendimentos

“Os pacientes sdo convidados a participar o tempo todo com as histdrias e as musicas. O menino
percebeu que ele podia comandar o som, ele parou de implicar com os procedimentos médicos e
comegou a reger, tocava e parava quando queria, assumiu o comando.”

arte despertar

Beth Beli, arte-educadora de musica




Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais

local Santa Casa de Sao Paulo

area

clinica  Ortopedia, Quimioterapia e UTIs Santa Isabel e Veridiana.

resultado 3.201 atendimentos

arte despertar

saude
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Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais

local Instituto do Coracao (Incor) - HCFMUSP
area UTI
clinica

resultado 1.115 atendimentos

“Isso é recordacdo e histéria de vida. Nao é choro de tristeza....é emocdo de quem quer voltar nas préprias
histérias e recordagdes. Ndo se pode deixar sua histdria passar em branco.”

L., paciente pds-transplante

arte despertar



Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais

local Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo (ICESP) - HCFMUSP

area Centro de Atendimento de Intercorréncias Oncoldgicas (CAIO),
clinica Quimioterapia; Radioterapia e UTI.

resultado 9,468 atendimentos

“Ao termos os proprios profissionais da salde envolvidos nas dindmicas, a tensdo natural que existe no ambiente

como este vai embora e se cria uma relagdo mais proxima entre eles e os pacientes. Além disso, com os profissionais
menos estressados, o atendimento passa a ser mais suave e humanizado.”

Mauricio Anacleto, arte-educador de musica

arte despertar



Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais

local Instituto Central (IC) - HCFMUSP

area N -
clinica  Geriatria, Hemodialise, Transplante Renal e UTL.

resultado 2,915 atendimentos

“Com as histérias e as musicas o paciente fica mais comunicativo, menos tenso. Ha maior interagdo, facilita a
comunicagdo.”

N., enfermeira, Transplante Renal

arte despertar



Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais

local Hospital Municipal Tide Setabal

S, Alojamento/Maternidade, Clinica Cirtrgica, Clinica Médica e Pediatria.

resultado 4,757 atendimentos

Nao foi autorizada a producao de registros fotograficos das atividades realizadas.

“...resgatamos a cultura do bairro de Sdo Miguel... transformou o
ambiente... era hora da histéria com musica.”
Adriana Aragdo, arte-educadora de musica

arte despertar




Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais

Contrapartida Arte Despertar para Patrocinador

atividade

Acdo Cultural para funcionarios da Companhia Nitro Quimica.

objetivo

Realizar dinamicas com a contacao de histérias e musicas para
sensibilizar os funcionarios com os temas “Conquistas e Inovagao”,
em comemoragado ao aniversario de 80 anos da empresa.

publico-alvo

Funcionarios da empresa (niveis médio, técnico e superior).

local Companhia Nitro Quimica.

areas Administrativa, CGU, ETA, ETE, Engenharia, Laboratério, Manutengao,
Nitrocelulose, Recebimento, Sulfurados e Empresas Terceirizadas.

resultado 450 participantes

“Fazemos essa intervencao desde o ano
passado e s6 temos feedbacks positivos. Sdo
as melhores intervencGes que ja tivemos,
pois além da descontracdo trazem um
momento de reflexdo para os funcionarios”.

Carolina Sartori Almeida, Cia Nitro Quimica

arte despertar



Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais

Contrapartida Arte Despertar para Patrocinador

atividade

Visitacdo as atividades nos hospitais pelos funcionarios do Escritério
Demarest Advogados.

objetivo

Apresentar aos funcionarios o projeto, sua metodologia e seus
resultados.

publico-alvo

Funcionarios do Escritério Demarest Advogados.

local

Instituto do Coracdo (Incor) e Santa Casa de Sao Paulo.

resultado

05 participantes

arte despertar
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Participacao Arte Despertar em Eventos

29 Congresso Todos Juntos Contra o Cancer

parceria Associacao Brasileira de Linfoma e Leucemia (ABRALE)
painel Educacdo Permanente: capacitacdao dos profissionais da satude
no atendimento humanizado
s . L3
patrocinio rg nu'l-rl

IDENTIGADE EM NUTRICAS

publico-alvo

Estudantes, Formadores de Opinido, Profissionais da Saude e Publico
em Geral.

palestrantes

Dante Marcello Claramonte Gallian - Humanizagao pela Arte.

e temas A importancia da metodologia de Historia Oral de Vida como estratégia
humanizadora na relagdo entre os profissionais da saude.
Georgia Vassimon - Desenvolvimento do Capital Humano.
As vantagens de desenvolver um programa de treinamento continuado
que aborda a saude fisica, emocional e psicoldgica do individuo.
Inés Castro - Moderacao.
Madelene Barboza - Como Mensurar Impacto e Resultados.
Desenvolvimento de um processo avaliativo para mensurar o impacto
da formacgdo continuada.
Rosana Jungueira Morales - O Cenario da Situagdo do Profissional da
Saude.
A importancia de desenvolver e fortalecer o profissional da saude
nos aspectos psicolégicos, emocionais e fisicos para proporcionar um
atendimento humanizado ao paciente.

objetivo = Planejar e coordenar o painel
= Participar da plenaria de abertura do Congresso

realizacao  setembro/2015

resultado 230 participantes

Saiba mais: http://goo.gl/IYySTs

Assista o painel: https://goo.gl/bwbcnB

arte despertar



Participacao Arte Despertar em Eventos

arte despertar

e

PATROCIADORES BRONZE

eventos
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Participacao Arte Despertar em Eventos

Férum Viva Humanizagao

parceria Associacao Viva e Deixe Viver
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palestra Fortalecendo e Valorizando Boas Praticas na Saude

publico-alvo Estudantes, Profissionais da Saude e Publico em Geral.

objetivo = Apresentar a Arte Despertar e suas praticas com arte e cultura em
humanizacao.
= Participar da roda de Conversa: Saude, Educacao e Voluntariado.

realizacdo  abril/2015

resultado 20 participantes

arte despertar




Participacao Arte Despertar em Eventos

I Simposio de Praticas Hospitalares Humanizadas

parceria Instituto do Cancer de Sao Paulo (ICESP)
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palestra A Arte e Cultura no Cuidado ao Paciente

pablico-alvo Profissionais da Saude e Publico em Geral.

objetivo = Apresentar a Arte Despertar e sua atuagdao no ICESP.
= Participar da mesa de discussao sobre as acles artisticas e culturais
desenvolvidas e os impactos na melhoria da qualidade de vida dos
pacientes e acompanhantes.

realizacdo  outubro/2015

resultado 100 participantes

arte despertar
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Rede

O QUE

A Rede Arte Despertar foi estruturada com o objetivo de criar e potencializar
oportunidades externas de:

= Atualizar e ampliar os conhecimentos sobre a area da Saude, o Investimento em
Negdcios de Impacto, o Treinamento em Competéncias Comportamentais, as
oportunidades em Projetos e o Terceiro Setor

= Trocar experiéncias

= Desenvolver novas estratégias e novos mercados

= Fomentar parcerias

= Proporcionar visibilidade para a organizacdo e para os resultados das Células
Treinamento e Projetos

= Gerar receita e sustentabilidade financeira em longo prazo

Para isso, a Arte Despertar se propde a estabelecer agdes com os diferentes publicos
com o0s quais se relaciona, tanto institucionalmente, como especificamente nas
Células Treinamento e Projetos.

POR QUE

Nos ultimos anos, alguns fatos e acontecimentos reforgaram a necessidade de a
Arte Despertar assumir um papel mais proativo diante dos publicos com os quais
se relaciona, ou tem interesse em se relacionar, o que contribuiria para a conquista
de novas oportunidades e reconhecimento, impulsionando a transicdo iniciada em
2012.

CcoMO

A Rede Arte Despertar foi estruturada para atender demandas especificas dos
publicos de relacionamento no &mbito institucional e das Células Treinamento e
Projetos. Para isso, foram definidos em plano de trabalho objetivos, acdes e
resultados esperados:

= Célula Treinamento: vender a Clientes e Financiadores o servigo de treinamento
voltado aos profissionais da saude

= Célula Projetos: conquistar e fidelizar patrocinadores e parceiros

= Institucional: promover a Arte Despertar

arte despertar




Rede

Recursos Financeiros

objetivo Demonstrar a origem dos recursos financeiros.

m Projeto incentivado

m Projeto sem incentivo
m Doacdo direta de Pessoa Fisica
m Doagdo Direta de Pessoa Juridica

= VVenda de servigo

arte despertar




Rede

Célula Treinamento

objetivo Estabelecer relacionamento com diversos publicos para formagdo de uma
rede com vistas ao fortalecimento, a divulgagdo e a venda dos servigos.

Instituigdes de saude -
publicas e privadas - que
demandem o
desenvolvimento humano
de suas equipes

Entidades de classe,
comunidades e poder
publico mobilizados para

defesa da causae
estabelecimento de
parcerias

Formacao profissional
objetivando o
atendimento humanizado

Empresas, fundagdes, institutos
e organizagdes governamentais
com interesse em melhoria e
humanizagdo na saude

103 instituigdes de saude contatadas no segmento Clientes
60 empresas contatadas no segmento Financiadores
17 organizagdes trabalhadas em Advocacy e Relacionamento

03 organizagbes de ensino em relacionamento no segmento Academia

arte despertar




Rede

Célula Projetos

objetivo Ampliar o nimero de parceiros e patrocinadores, visando garantia da
realizacdo dos projetos nas areas da saude e da educagdo.

Agronegdcio
Varejo 7%
Construgdo
7%

Tecnologia

7% Financeiro e Seguro

20%

Servigos
12,5%

Gas e Petrdleo
7%

Quimicae

Farmacéutica Pessoa Fisica
20% 7%

920 empresas contatadas
15 empresas patrocinadoras
959 captado: Projeto Promovendo Cultura nos Hospitais 2016-MinC/Lei Rouanet
7% captado: Projeto Curso de Contagdo de Histérias - ProAc/ICMS

04 inscrigbes em editais

arte despertar



Rede

Institucional

objetivo Divulgar e dar visibilidade as agOes e resultados da Arte Despertar.

Canais de Comunicacao

Site: www.artedespertar.org.br
26.068 visualizacdes

Site: www.artedespertar.org.br/treinamento-negocio-social
135.824 visualizacdes

Facebook: www.facebook.com/artedespertar
964 novos seguidores

Flickr: www.flickr.com/artedespertar
250 visualizagdes

YouTube: www.youtube.com/artedespertar
488 visualizacoes

Google Grants

05 anuncios

6.746.502 vezes que os anuncios foram exibidos
95.284 anuncios lidos

Email Marketing
20 modelos
5.430 emails visualizados

Producao
04 artigos
32 textos
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Rede

Arte Despertar na Midia

TV
Rede Globo - SPTV

Arte Despertar na TV Globo

Durante o Congresso Todos
Juntos Contra o Cancer,
trabalho da Arte Despertar foi
tema de reportagem do SPTV

Video da reportagem: https://goo.gl/bwbcnB
Radio

BandNews FM Radio Nacional de Brasilia AM

Radio Nacional de Brasilia

980KHz

RADIO D
NEWS
1...1;7

Revista
EnfermagemRevista - COREN Hospitais Brasil

Jornal

7

Hospitais Brasil

3
i

b (a0 Fopital AbkSs do

3| Idoso: 0 que vem sendo
feito e como congista-lo

i

Entrevistas e reportagens: www.artedespertar.org.br/na-midia
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Rede

Arte Despertar na Midia

Portal

= Acontece Brasilia
= Abrale (Associagdo Brasileira de Linfoma e Leucemia)
= Agéncia Estado

= Agéncia O Globo

= Capitolio Consulting

= Carreiras RH

= Comunique-se

= Congresso Todos Juntos Contra o Cancer

= CRF-SP (Cons. Reg. de Farmacia do Est. de SP)
= DCI Online

= Didrio do Grande ABC

= Expressa Midia

= Federacdo dos Trabalhadores da Saude do Estado de Sdo Paulo

= Federassantas (Federagdo das Santas Casas e Hospitais Filantropicos de MG)
= Expressa Midia Fehosp (Fed. Santas Casas e Hospitais Beneficentes de SP

= Folha de S. Paulo - Empreendedor Social

= Horas da Vida

= InCor

= Hospitais Brasil

* Midia Paulistana

= Monitor Mercantil

= Panorama de Negdcios

= Portal do Hospital

= R7

= Saude Business

= Segs (Portal Nacional de Seguros)

= SindSaude (Sind. Trabalhadores da Saude de Jau)
= Sinsalde (Sind. Saude de Campinas e Regido)

= Super Informado

= The Sao Paulo Times

= Tudo Farma
= UOL

10 de ReI e
Amga 3 “e"ess‘d?o s
are\a&aes com =P
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Governancga

Diretoria

Regina Vidigal Guarita (diretora-presidente)
Dario Ferreira Guarita Neto
Ligia Souto Vidigal

Conselho Fiscal

Guilherme Vidigal Andrade Gongalves
Luis Eduardo da Costa Carvalho
Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho

Conselho Consultivo

Ana Zerlotti Sarkovas
Carlos Vicente Serrano Junior
Cristiano Biagi

Dario Ferreira Guarita Filho

Lucio de Castro Andrade Filho
Patrick Charles Morin Junior

Renata Carvalho Beltrdo Cavalcanti Biselli

Viviane Cohen Nascimento

Associado Efetivo

Alberto Malta de Souza Campos
72 Augusto de Bueno Vidigal
Dalva Funaro Gasparian
Dario Ferreira Guarita Filho
Dario Ferreira Guarita Neto
José Ferraz Ferreira Filho (in memoriam)
Ligia Souto Vidigal
Manoel Carlos da Costa Santos
Maria Christina de Souza Lima Rizzi
Maria Nadir Azevedo de Moraes
Patricia de Queirds Mattoso
Regina Vidigal Guarita
Virginia Garcia de Souza (in memoriam)

Associado Temporario

Ana Zerlotti Sarkovas
Carlos Vicente Serrano Junior
Cristiano Biagi
Guilherme Vidigal Andrade Gongalves
Lucio de Castro Andrade Filho
Luis Eduardo da Costa Carvalho
Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho
Patrick Charles Morin Junior
Renata Carvalho Beltrao Cavalcanti Biselli
Viviane Cohen Nascimento

Associado Benemérito

Celso Clemente Giacometti
Gastao de Souza Mesquita
Ligia Maria Camargo Silva Cortez
Sérgio Paula Souza Caiuby

Vera Inés Marmo Masagao Ribeiro
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Equipe

Equipe Administrativa
Geral
Rosana Junqueira Morales
Comunicagao
Helena Domingos

Fabio Guedes
Isaura Laselva

Natalia Mancio (até junho/2015)

Estagio
Adriana da Silva Nascimento

Financeiro

Claudia Viri de Oliveira
Diana Matsumoto

Projetos

Thais Helena Castanho Fiuza Certain

Relacionamento

Sonia Maria Bonici

arte despertar

Equipe Técnica

Adriana Freires Aragao
Alan Edson Gongalves
André Pereira Lindenberg
Angela Maria dos Santos
Bianca Moschetti Rivolta Cidro
Bruno de Padua Carrieri
Cristiana Souza Ceschi
Débora Kikuti da Silva
Edson Pereira de Luna
Eduardo Guedes Queiroz Lopes
Elisabeth Belisario
Fabio Vieira Rodrigues Rosa
Geraldo Maria Orlando Filho
Jean-Jacques Armand Vidal
Joelma Correia de Andrade
Kelly Aparecida da Silva Jardim
Lara Simone Campos Rodrigues
Maria Célia F. Gongalves (até abril/2015)
Marina Mendes Cardoso
Mauricio Anacleto
Nausica Riatto
Sandra Papesky Sabbag

Sandra Urizzi Lessa 73
Sarah Elisa Ribeiro Viana
Silvia Strum Sliozbergas
Simone Morais da Fonseca
SoOnia Maria Bonici
Tania Marilis de Oliveira Piffer
Veronica Silva Pereira
Viviane Xavier Marques



LEI DE
INCENTIVO
A CULTURA

GOVERNO FEDERAL

Ministério da
Cultura

PATRIA EDUCADORA
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Arte Grafica
Natalia Mancio

Edicdo
Helena Domingos

Fotos
Acervo Arte Despertar
Stela Handa

Grafica
Igupe
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Rua Helena, 309 | ¢j. 11

Vila Olimpia | 04552-050

Sé&o Paulo-SP | 11 3845-3349
www.artedespertar.org.br
www.facebook.com/artedespertar
artedespertar@artedespertar.org.br




